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A HATEKONYSAG ES A MUNKAVEDELEM OSSZEFUGGESEI

El6sz6
A kiadvany f6 témdja a hatékonysdg és a munkavédelem osszeftiggé-
seinek térgyaldsa. Ez alapjan részletesen kitér a munkavédelmi kép-
viselok és a szakszervezetek szerepére a munkavédelemben, hiszen
6k a munkavallalék érdekeinek a munkaltatéval szembeni védel-
mére, képviseletére létrejote sajatos egyesiiletek, tehdt 6 feladatuk
a munkavillalok biztonsagos munkavégzéséhez sziikséges feltételek
megteremtésének elérése. Valamint kulcsszerepet jétszanak a mun-
kavéllalok egészségének javitasdban is. Azok a munkahelyek, ahol
mukodik Szakszervezet, ott biztonsigosabbak és jobb eredménye-
ket tudnak felmutatni a munkahelyi egészségvédelem terén. Ebben
fontos szerepet jatszik a vallalati munkakorilmények kialakitésa, ez
ugyanis hatdssal van arra, hogy a munkavédelmi képvisel6k mennyi-
re elkotelezettek a konzultacids struketrakat és folyamatokat illets-
en. 1. kiadvdnyunk a munkavédelmi képviselék és a munkavédelmi
szakszervezetek tennivaldi mellett felhivja a figyelmet a hatésigok
feladataira is a munkavédelem terén. Kiemelten hangstlyozza a
munkahelyi stratégidk kialakitisanak fontossigit a munkavédelmi
képvisel6k timogatdsa érdekében, azaz tartalmazza a sériilések és az
egészségkdrosodas megelézése, tovabbd a munkavédelem folyamatos
fejlesztése irdnti elkotelezettséget, valamint legalabb a mindenkori

alkalmazandé jogszabalyi kévetelmények és a szervezet éltal véllal
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teljesitése irdnti elkotelezettséget. Megadja a munkavédelmi célok
kittzésének és nyomon kovetésének mikéntjét. Ez alapjin a munka-
védelmi képvisel hatékonyabban, szabalyozottabban tudja végezni
munkadjit. Felhivja a figyelmet a hatékony munkavédelem lényeges
clemére, a megfelel6 kommunikaciéra a munkaltat6, a munkaval-
lalok és természetesen a munkavédelmi képvisel$ tekintetében is.
Bemutatja a munkavédelmi képvisel6k hatdsat a munkavédelemre,
a kiilonbozé stratégidk kidolgozdsara. Ismerteti a kollektiv tirgya-
lasok munkavédelmi képviselokre gyakorolt hatdsat, ami alapjin
ismeretessé valik, hogy a kollektiv szerzédés révén a munkavédelmi
képviseldkre nézve kedvezd feltétel kialakitisa valik lehet6vé. Be-
pillantést enged a térgyaldsok folyamatiba, a kiillonb6z6 targyalasi
szintek kifejtésével segitséget nyujt az ezekre val6 felkésziiléshez a
célok elérése érdekében. Részletezi a kollektiv szerzddést, ami alap-
jan kifejti a munkaidé, pihen6id6 és munkarend meghatirozasit, a
bérezés szabalyozisi korét, a jolét, szocialis és kulturélis juttatdsok
timogatdsainak feltételeit, valamint a munkavégzéssel kapcsolatos
egy¢b juttatdsok szabdlyozasit. Végiil beszamol a munkahelyi sztrajk
lehet8ségérdl, ami olyan részleges, vagy teljes munkabesziintetés,
amelyet a munkavillalok gazdasagi és szocidlis érdekeik biztositasad-
ra lehetéségként felhasznalhatnak olyan érdekkonfliktusok esetén,

amikor mdr nem latnak mas eredményes megoldast.
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A HATEKONYSAG ES A MUNKAVEDELEM OSSZEFUGGESEI

1.) A Szakszervezet szerepe a munkavédelemben
A szakszervezetek a hatékonysag és a munkavédelem osszefliggéseit
abban l4tjak, hogy mind nekik, mind a munkaltaténak aktivabb és
eredményesebb tdmogatast kell nytjtania a munkavédelmi képvi-
seléknek. A Szakszervezet a munkavallalék érdekeinek a munkal-
tatdval szembeni védelmére, képviseletére létrejote sajatos egyesiilet.
A Munka torvénykonyvérdl szolé 2012. évi L torvény [Me.] ki-
mondja, hogy a munkavallalok jogosultak a munkaltaténal, azaz
a munkdltat6 szervezetén belill is Szakszervezet létrehozdsira. A
Szakszervezet a munkéltatonal szerveket miikodeethet, ezek mi-
kodésébe tagjait bevonhatja. Az érdekképviselet egyik legkiemel-
keddbb tertilete a munkavallalénak az Alaptorvény altal biztosi-
tott jogainak védelme: ,az egészséget, biztonsigot és méltdsigot
tiszteletben tarté munkafeltételekhez valé jog biztositdsa. Meg-
forditva az alapjogi védelmet: a munkaviszonyban a munkaltat6
szavatolja, hogy olyan feltételeket biztosit a munkavégzés soran,
amely a munkavallalénak semmilyen sérelmet, drtalmat nem okoz.
A munkabér a munkavégzés ellenértéke, annak Gsszege a munka-
végzés egészségkarositd kockazatinak vallalasit nem tartalmazza.
A torvényben a Szakszervezet szdmadra biztositott jogok a mun-
kéltatonal képviselettel rendelkezd szakszervezetet illetik meg.

A munkdltaténal az a szakszervezet rendelkezik képviselettel, ame-
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lyik alapszabalya szerint mukédtetett képviseletre jogosult szerve-
zetet (alapszervet), vagy van a munkaltatondl tisztségvisel6je. Kép-
viselettel rendelkezének pedig azt a szakszervezetet kell tekinteni,
amelyik — az alapszabdlya szerint — a munkaltaténdl a képviseletére
jogosult szervet mikodtet, vagy tisztségvisel6vel rendelkezik. Kiva-
natos lenne, hogy a munkavédelmi képvisel6k és a szakszervezetek
szoros egylittmikodésben lassék el feladataikat, annak érdekében,
hogy egymas jogositvanyit is felhaszndlva javitsak a munkavallalok
munkakorilményeit. Ez anndl is inkabb lehetséges, mivel mind a
munkavédelemrél sz616, mind a Munka Torvénykonyvérdl szdlo
torvények egytittmiikodési kotelezettséget irnak el¢ mindkét mun-
kavéllaléi érdekképviselet szdmdra. Egytittmikodve valdszintileg
hatékonyabban tudnék elldtni feladataikat az egészséges és bizton-
sdgos munkakorilmények megteremtése terén. A munkavéllal6i
képviselet és a munkavédelmi képviselok kulcsszerepet jatszanak
a munkavallalok egészségének javitdsaban. Azok a munkahelyek,
ahol miikodik Szakszervezet biztonsigosabbak és jobb eredménye-
ket tudnak felmutatni a munkahelyi egészségvédelem terén. Fontos,
hogy a szakszervezetek teljes elkotelezettséggel harcoljanak a mun-
kahelyi egészségvédelem javitdsvért és a munkavallalok egészségével
kapcsolatos egyenldtlenségek visszaszoritdsaért. Ez a fajta elkotele-

zettség a vallalatvezetéssel szembeni 6nallésdgot, forrasokat igényel
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¢s hosszu tava, aktiv stratégidk kialakitdsat koveteli meg. A szakszer-
vezeteknek olyan programokat kellene kialakitani, amelyeknek az
a céljuk, hogy noveljé¢k a munkavallalok ismereteit, 6ntudatra ¢b-
resztésiiket, és azt a hatalmat, amellyel felruhdzedk 6ket. A munka-
védelmi képviselok helyzetének megerésitése érdekében a szakszer-
vezeteknek ismereteket kell adniuk és képzéseket kell szerveznitik
szamukra, ezen tdlmenden pedig gyakorlati és jogi tandcsaddst is
¢érdemes tartaniuk. Végezetiil logisztikai tdimogatist kell nytjtaniuk,
és gyakorlati eszkézoket kell biztositaniuk (Gtmutatdk, tdjékoztatd
fuizetek stb.). A masik fontos stratégiai kérdés, hogy a szakszerveze-
teknek olyan akcidkat kell kitervelniiik, amelyek arra torekszenek,
hogy kiilonboz6 férumok legkiilonfélébb képviselSit bevonjék a

biztonsagi és egészségvédelmi kérdésekbe.

1. szdmii kép: A Szakszervezet szerepe a munkavédelemben, illusztricid
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1.1.) A villaltivinyitds szerepe a munkavédelemben

A viéllalati munkakoérilmények kialakitdsa hatdssal van arra, hogy
a munkavédelmi képvisel6k mennyire elkotelezettek a konzultd-
cids strukearakat és folyamatokat illetéen. Kovetkezésképpen a
munkaaddknak és a menedzsmentnek a munkahelyi biztonsig
és egészségvédelem terén betoltott szerepe vagy erdsiti a munka-
védelmi képviselék édlral végrehajtote akcidkat, vagy veszélyezteti
azok sikerességét.

Nézzitk meg, hogy a munkavallalé milyen lépésekkel névelhe-
ti a munkavédelmi képviselSk elkotelezettségét:

- a munkaadé példaul el8segitheti a parbeszéd kialakitasc
azzal, hogy bevonja a munkavallalokat a vitds kérdések meg-
targyaldsdba és a dontéshozatalba,

— munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi politikdk kidol-
gozésat teszi lehetévé, ami jelzi a felszabaditott pénzforra-
sok szintjét,

— megel6zési, kockazatcsokkentési és kockazat-kikiiszobolési
rendszerek kialakitdsdval, ami magiban foglalja a munka-
vallalok bevondsat és a nekik nytjtott tandcsaddsnak és tajé-
koztatisnak a mechanizmusait is, amelyeknek viligosnak és

automatikusnak kell lenniiik,
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— kockézatfelmérés és a munkavillalok egészségének feligye-
lete céljabdl alkalmazandd eljardsok az irdsos jelentések

megdrzésével, amelyekbe barki szabadon betekinthet.

1.2.) A hatésigok szerepe a munkavédelemben

A kormanynak legféképpen a tdjékoztatds, foganatositds, védelem
¢s kozvetités formdjaban kell timogatdst nydjtania a munkavédel-
mi képvisel6knek.

1. Az dllami szervek gyakorlati szakembereinek minéségi infor-
maciokkal és tandcsokkal kell ellatniuk a munkavédelmi képviseldket;

2. A kormanyoknak olyan intézményi eljirasokat kell beve-
zetniiik, hogy a munkavédelmi képviselék gyorsan, konnyedén
¢s minden korlatozds nélkil kapcsolatba tudjanak lépni a mun-
kaegészségiigyi el6irdsok betartdsit ellen6érzé munkavédelmi fel-
ugyelSkkel és més ellendrzési szervekkel;

3. A korményoknak hatékonyabb jogi védelmet kell biztosita-
niuk a munkavédelmi képvisel6knek, hogy az utébbiak allisa ne
forogjon veszélyben;

4. A kozintézményeknek el kell latniuk kozvetitd szerepiiket
szakértelmiik és felelésségiik ,,semleges” médon valéd érvényesité-
sével, amikor konfliktusok vagy sulyos nézeteltérések alakulnak ki

a vallalatvezetés és a munkavédelmi képvisel6k kozote;
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5. A korményoknak nyilvdnos adatbdzisokat kell létrehozniuk a
munkahelyi biztonsdggal és egészségvédelemmel kapcsolatos kérdése-
ket illetSen, és olyan eljdrasokat kell bevezetniiik, amelyek hozzaférést
biztositanak ezekhez az informécidkhoz, akdr munkavédelmi képvi-

seléked], akar vallalatvezetktdl szairmazod informacidkrédl van szo.

1.3.) Fogalom-meghatirozdsok

Szakszervezet: Onallé jogi személyiséggel biré, tipikusan a mun-
kaltatéval szembenall6, konfrontativ érdek-képviseleti szerv.
Munkavédelmi képvisel6: Olyan, a munkavéllalok altal va-
lasztott személy, aki a munkaltatéval val6 egyiitemiikodés sordn
képviseli az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsdgos munka-

végzéssel Osszefliggd munkavallaléi jogokat és érdekeket.

2. szdmil kép: A munkavédelem a jogi vildgban, illusztricié
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2.) Munkabhelyi stratégiak a munkavédelmi képvisel6k
timogatasa érdekében
A munkavédelmi térvény rogziti, hogy a munkéltaté kotelezetesé-
ge az negységes ¢s dtfogd megeldzési stratégia kialakitasa, amely ki-
terjed a munkafolyamatra, a technolégidra, a munkaszervezésre, a
munkafeltételekre, a szocidlis kapcsolatokra és a munkakornyezeti
tényez6k hatdsira”. Az dtfogé megel6zési stratégia értelmezése, az
ezzel kapcsolatos teend8k mibenléte sok munkaltaté szimara nem
teljesen vilagos, ezért tébbnyire nem is foglalkoznak vele. A kocka-
zatértékelés azt mutatja meg, hogy mi jellemzi a munkavédelmert,
annak személyi és targyi feltételeit. A stratégidban azt lenne sziiksé-
ges rogziteni, hogy milyennek kellene lennie a munkavédelemnek.
Azaz hové akar eljutni a munkavédelem teriiletén a munkéltatd. A
meghatirozott munkavédelmi édllapot meghatirozasa soran figye-
lemmel kell lenni arra, hogy a munkavédelmi stratégia feleljen meg
a véllalkozds kockdzatai jellegének és nagysigdnak. Tartalmazza a
sériilések és az egészségkarosodas megelézése, tovabbd a munkavé-
delem folyamatos fejlesztése irdnti elkotelezettséget. Tartalmazza
legaldbb a mindenkori alkalmazandé jogszabdlyi kovetelmények
¢s a szervezet dltal véllalt teljesitése iranti elkotelezettséget. Meg-
adja a munkavédelmi célok kittizésének és nyomon kovetésének

mikéntjét. Ismertetve legyen minden, a szervezet szabalyozasa alatt
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allé személlyel, azzal a céllal, hogy mindenki tudataban legyen a
szervezet, valamint a sajat munkavédelmi feladatdval. A stratégia
megval6sitisa érdekében szitkséges munkavédelmi célokat kittiz-
ni. A munkavédelmi céloknak lehetéség szerint mérhetdknek kell
lenniiik. A szervezetnek a célok kittzésekor és feliilvizsgélatakor fi-
gyelembe kell vennie a jogszabdlyi és a szervezet 4ltal vallalt egyéb
kovetelményeket, valamint a szervezet tényleges munkavédelmi
kockazatait. Tovibba figyelembe kell venni a lehetséges muszaki
valtozatokat, a pénziigyi, a mitkodési és az tizleti kovetelményeket,
valamint az érdekelt felek (pl. munkavédelmi képvisel6k) vélemé-
nyét.(pl. a kézi anyagmozgatas jelentds kockdzati tényezé, ezért a
munkaltat6 célul ttizi ki, hogy titemezetten felszdmolja a kézi anyag-
mozgatdst megfeleld anyagmozgatd berendezések beszerzésével).
A munkavédelem helyzetének javitasi irdnyait meghatarozé célok
elérése érdekében a munkaltatdnak szitkséges munkavédelmi prog-
ramot (programokat) inditania. A program(ok) legaldbb a kovetke-
z6ket tartalmazza(dk) a célok eléréséhez a felel6sség és hatdskorok
meghatdrozasdt; azokat az eszkozoket és idébeli kereteket, amelyek-
kel ezeket el kell érni. A programok sziikségességére hivja fel a figyel-
met a munkavédelmi torvény is, amikor a Paritdsos Munkavédelmi
Testiilet feladatai kozote szerepelteti a munkavédelmi programok

megval6suldsanak figyelemmel kisérésée.
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2.1.) A munkavédelmi képviselok ,,lefedettsége”
A ,lefedettség” a véllalatokndl tevékenykedd munkavédelmi kép-

visel6k abszolut szimdt vagy el6fordulasi gyakorisdgat és ¢ képvi-
selok megvélasztasinak moédjét takarja. Nézzitk meg, hogy a mun-
kéltat6 oldalarél milyen tényezéket kell biztositani ahhoz, hogy a
munkavédelmi képviselok megfelelé szimban és aranyban legye-
nek jelen a vallalkozdsoknal:

- a munkavédelmi képviseléknek megfelel$ szintt materidlis
héttérrel (példaul irodaval, internet-hozzaféréssel), illetve
jogi eszkozokkel kell rendelkezniiik,

— elengedhetetlen a véllalatvezetés, a kormdny és a szakszerve-
zetek valds timogatdsa résziikre,

— fizetett szabadid6t kell biztositani a munkavédelmi képvi-

seléknek, hogy részt vehessenck a megfelel képzésben.

3. szdmil kép: Munkavédelmi képviseldk jogas, illusztricid
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3.) Informéciék dtaddsa a munkavédelmi
képviselok bevonasaval
Elsédleges cél a munkavéllalok foglalkoztatdsi kériilményeinek
jobbd tétele annak érdekében, hogy képesek legyenek hosszt ta-
von értékeeremtésre és Gngondoskoddsra munkajuk sordn, mely az
egyéni érdekeik mellett Magyarorszag versenyképességét is szol-
galja. Ehhez clengedhetetlen a fizikai biztonsdg (munkavédelem)
és a jogi biztonsdg (munkaiigy) szilard alapokra helyezése és ma-
gasabb szintre emelése, tovdbba kiemelten fontos munkavallalé-
kat a megfelelé informécidkkal elldtni és képzésben részesiteni a
munkavédelmi képvisel6k bevondsaval. A munkavallalok és mun-
kéltatok munkavédelmi és munkaiigyi tudatossaginak novelésé-
vel, valamint a preventiv szemlélet el6térbe helyezésével a munka-
balesetek és a foglalkozdsi megbetegedések megelézése valamint a
jogszert foglalkoztatds prioritassa valik. A munkavallalék munka-
helyi egészségének és biztonsdganak fejlesztése kifizetéd8bb, mint
a foglalkozdsi megbetegedések és munkabalesetek kérainak finan-
szirozédsa. Ehhez azonban célzott beavatkozasokra, a témaval kap-
csolatos ismeretek terjesztésére, és a munkavédelmi feladatelldeds
szakszertségének és hatékonysiginak fejlesztésére van szitkség. A
munkahelyi érdekvédelem egyik fontos teriilete a munkavédelem.

A munkavédelemrél sz6l6 torvény az alapelvek kozotr rogziti,
13
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hogy az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsigos munkavégzés
kovetelményeinek megvaldsitisa a munkavallalok ez irdnyu fele-
16sségével 6sszhangban a munkaltatd kotelessége. A torvénynek ez
a megfogalmazdsa megerdsiti a munkaltatd, vallalkozé elsédleges
felel6sségét. Azaz csak olyan tevékenységet folytathat, amely soran
a munkabiztonsdgi, munkakornyezeti feltételek nem veszélyezte-
tik a munkavallalok, valamint a munkavégzés hatékorében tartdz-
kodék, példaul latogatdk, szolgaltatast igénybe vevok életét, testi
épségét, egészségét. A munkaadd felelésségét hangstlyozva azon-
ban nem hagyhaté figyelmen kiviil az a korilmény, hogy a mun-
kabiztonsag jelenlegi szinvonala és a technikai lehetdségek mellett
a balesetek és foglalkozdsi megbetegedések megelzésében a mun-
kavéllaloknak is tevékenyen részt kell vennitik. Ezen nemcsak azt
értjiik, hogy a munkavallalé végrehajtja az utasitasokat, betartja az
eldirdsokat, hanem azt is, hogy egytittmikodik a problémék fel-
térasiban, és kezdeményezden 1ép fel a munkabiztonsagi feltéte-
lek javitasaért. A munkavédelem helyzetének javitdsiban tovabbi
lehetSségek is a képviseld rendelkezésére dllnak. Kezdeményez-
heti munkahelyi munkavédelmi program készitését. Kordbban a
munkaltaté szdmdra jogszabdly irta el a munkavédelem fejlesz-
tését szolgal6 tervek készitését. Sajnos napjainkban csak nagyon

kevés helyen készitenek munkavédelmi programokat, elsésorban a
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fejlesztések pénziigyi fedezetének hidnya miatt. A dolgozdkat és a
munkavédelmi képvisel6ket szimos médon ,,oktathatjuk” a mun-

kavédelmi és egészségvédelmi informaciok ataddsakor:

munkavédelmi oktatdsok széban és irdsban,
- munkavédelmi kisfilmek,

- munkavédelmi rajzfilmek,

— munkavédelmi plakatok kihelyezése,

- munkavédelmi kiadvanyok,

— ontapadé cimkék,

- DVD,

— szorblapok, prospektusok a munkahelyeken.

A munkavédelmi okratas célja, hogy a munkavallalok meg-
ismerjék és elsajatitsdk az egészséget nem veszélyeztetd és biz-
tonsigos munkavégzés szabalyait olyan szinvonalon, hogy azt a
munkavégzésiik teljes tartama alatt készségszinten alkalmazni is
tudjik. A munkavédelmi ismereteket els6 alkalommal a belépés-
kor kell oktatni, a betanitds id6tartama alatt kell elsajétittatni és
begyakoroltatni, majd a munkavégzés kozben kell meghatarozott
id6kozonként az ismereteket felfrissiteni és megujitani. Rendkivii-
li esemény vagy baleset bekovetkezése indokolhatja, hatésig pe-

dig elrendelheti rendkiviili munkavédelmi oktatas megtartasit. A
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munkavédelmi oktatds fajtdja a megvalésitasit tekintve lehet elmé-
leti és gyakorlati. Ezek tartalma az oktatds okétdl fiigg. A munka-
védelmi oktatdsokhoz tematikdt kell kidolgozni. Minden, a mun-
kaltato altal szervezett, oktatds és tanfolyam, illetve tovabbképzés
tematikdjaba — annak 6 tartalmacdl fuggetleniil —, be kell iktatni
a munkavédelmi témakort is. A munkavédelmi oktatdsok meg-
torténtét, az ismeretek visszakérdezésének eredményességét hitele
¢rdemléen dokumentélni kell. A munkavédelmi képviseldket bele
lehet vonni ezekbe a folyamatokba, mivel 8k ismerik a legjobban
a munkavéllalékat éré veszélyeket a killonb6zé munkateriilete-
ken. Javaslatokat, észrevételeket tehetnek arra vonatkozdan, hogy
a munkdltaté hogyan tudnd javitani munkavallaléi munkavédel-
mi és egészségvédelmi okratdsit. Fontos a munkaltatdk részérdl
az onkéntes munkabiztonsigi és foglalkozas-egészségiigyi prog-
ramokban val6 részvétel, ha van ilyen a cégnél. Lényeges dolog,
hogy a munkaltaték folytassanak rendszeres kommunikéciét az
alkalmazottakkal a munkabiztonsdgi és foglalkozis-egészségligyi
témékban. Tegyék lehetévé, hogy az alkalmazottak megismerhes-
s¢k a programot. Tegy¢k lehetévé, hogy az alkalmazottak kozre-
mukodjenek a veszélyek feltardsaban és értékelésében. Teremtsék
meg annak lehetéségét, hogy az alkalmazottak haladékealanul je-

lenthessék a munkéval 6sszetiiggd haldlos baleseteket, sériiléseket,
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betegségeket, mas rendkiviili eseményeket és veszélyeket, valamint

javaslatokat tehessenck az ilyen veszélyek megfeleld kezelésére. Az

ilyen jelentésekre és javaslatokra haladéktalanul reagaljanak.

4. szamii kép: A munkavédelmi oktatdsok illusztrilisa.
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4.) Munkavédelmi képvisel 6k hatdsa a munkavédelemre,
stratégidk, akciok
A munkavillalok biztonsagi és egészségvédelmi képviselete napja-
inkban mind az orszdgok szintjén, mind Unids szinten kozponti
jelentbséggel bir a megel8zési stratégiakban. A munkavédelmi kép-
viseletek eredményességét, hatékonysigit bizonyos szdamu feltétel
fokozhatja vagy gétolhatja. Megfelelé képzés és informéciényuj-
tés, szitkség esetén szakvélemény biztositdsa a felmertilt bonyolult
kérdések tisztazdsara, rendszeres tdmogatas a szakszervezetek ré-
szér6l — ezek mind-mind fontos szerepet jatszé tényezdk. Legin-
kabb munkavédelmi képvisel6k valasztaséval lehet a munkavalla-
16k fokozottabb részvételét elérni a munkahelyi egészségvédelem
és biztonsag terén, vagyis olyan munkavéllalok megvélasztdsaval,
akik kifejezetten arra kapnak megbizatist, hogy a munkavallalék
érdekeit védelmezzék e teriileten. Hirom eljarastipus lehetséges e
képvisel6k megvélasztisira: a munkavallalék nevezik ki kozvet-
lentil valamely kollégajukat; a munkavéllalok képviseleti férumai
(vagyis az Uzemi tandcs vagy mds férum) dontenek a munkaval-
lalék képviseletét ellatd személyekrdl; szakszervezeti tagot vélasz-
tanak meg munkavédelmi képviseldnek (vagyis a szakszervezetek
vilasztjdk meg Sket); az Uzemi tandcs litja el a munkavédelmi

képvisel6k funkcidjit. Ezekben a helyzetekben a munkaadok je-
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lentds dontési hatalommal rendelkeznek a munkavallalékkal valé
konzulticié moédjat és a munkavédelmi képviseldk feladatainak
megszabdasat és konkrét tevékenységének korldtozasit, valamint
a munkavallalok praktikdinak ellenérzését illetden. Napjaink-
ban a véllalati stratégidk a munkavallalok kézvetlen részvételére
osztonoznek a munkahelyi biztonsag és egészségvédelem teriile-
tén, azzal a céllal, hogy ez helyettesitse a szakszervezetek altal a
kollektiv kapcsolatok keretében irdnyitott mechanizmusokat. A
munkavédelmi képviseléket megbizatdsuk — akdr valamely torvé-
nyen, akdr egy kollektiv szerzédésen alapul — bizonyos szdmu spe-
cifikus illetékességgel és joggal ruhdzza fel. A munkavallalék azon
joganak gyakorlata, hogy szakszervezeti szervezést képviselettel
rendelkezzenek, szdmos akadalyba iitkozik a kisvallalatoknal, az
olyan specifikus tevékenységet folytat6 dgazatokban, ahol erésen
elfogadott a bizonytalan ideig tarté munka, és olyan vallalatoknil,
amelyeknél nem miikodik szakszervezet. A munkavédelmi képvi-
selok valasztasan tal biztonsdgi-egészségvédelmi bizottsagok lét-
rehozdsa is biztositja a munkavallalok munkavédelmi képviseletét.
E bizottsagokat a munkaviéllalok és a munkaaddk képvisel6i al-
kotjak, akik a munkahelyi biztonsdgi és egészségvédelmi feltételek
javitasin buzgdlkodnak. A bizottsigok azonositjik az esetlegesen

felmeriil problémakat e két tertileten, és értesitik réluk a munka-
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addkat. A szakszervezetek dltal folytatott stratégidk a politikak
szerint véltoznak, és ugyanigy figgnek a munkavédelmi képvi-
selék kilonbozd politikai és ideoldgiai jellemz8itdl is. E képvi-
selok tevékenységei kozott szerepelnek az informdcionyujtassal és
a képzéssel kapcsolatos ténykedések, a munkakorilmények figye-
lemmel kisérése, a biztonségi-egészségvédelmi bizottsagok tilései,
a segitségnyujtas a felviligositdst kéré munkavallaloknak, ez utéb-
biak gytlései, a munkahely feliigyelete, a kockdzatfelmérés vagy
¢ppen a megoldasok javasldsa. A munkavédelmi képvisel6k tény-
kedése — legyen az akdr kozvetlen (specifikus tevékenységeiken
keresztiil), akdr kozvetett (az 4ltaldnos szocidlis munkakornyezet
javitdsa révén) — a munkahelyi biztonsg és egészségvédelem javi-
tisa szempontjibdl hatékony politikak és munkahelyi beavatkoza-
sok elfogaddsahoz vezet. Sajnos a kormanyok és szakszervezetek
nem mindig tekintették elsédleges fontossigunak a munkahelyi
egészségvédelmet tevékenységeik sordban, megillapodds-kotéseik
és kollektiv targyaldsaik folyaman; az egészség kérdése sokszor hat-
térbe szorult olyan egyéb vitapontok mellett, mint amilyen a bér, a
munkahelyek biztonsaga és a nyugdij. A kollektiv targyaldsoknak
a munkahelyi egészségvédelemmel kapcsolatos sajatos funkcio-
ja, hogy megkéveteli a megel6zéssel kapesolatos altalanos jellegt

jogi rendelkezések specifikus hozzaigazitisit minden egyes dgazat,
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vallalat és termelési egység konkrét realitdsahoz és a munkakoriil-
ményekhez. A kollektiv tirgyaldsok két £6 pilléren nyugszanak: a
targyalasi folyamatban részt vevé felek tapasztalatin és ismeretein,
illetve a kozottiik fennalld eréviszonyokon. A szakszervezetekhez
csatlakozott munkavallalék altal gyakorolt nyomds meghatérozza
a szocidlpolitika és a gazdasagpolitika milyenségét, a munkapia-
cot és a jogi szabalyozast is beleértve. Minden jel szerint olyankor,
amikor a szakszervezetek nagyobb erét képviselnek, elérelépés
torténik a munkahelyi kockazatokat érint$ informécidnyujtas és
normak terén, jobban miikédnek az egészségvédelmi és biztonsa-
gi rendszerek, és hatékonyabbak a munkavéllalék akciéi. Lénye-
ges szempont, hogy erésebben be kell vonni a munkavéllalékat
valamennyi munkaszervezési problémdba, s mindez a szakszerve-
zetek és munkavédelmi képvisel6k megerdsodésével jar egytite. A
kutatdsok azt mutatjik, hogy a Szakszervezethez valé csatlakozds
nem hozza automatikusan magéval a munkavallaléi részvétel ja-
vuldsat. Ahhoz, hogy ide eljussunk, a szakszervezeteknek olyan
programokat kell kialakitaniuk, amelyeknek az a céljuk, hogy
noveljék a munkaviéllalok ismereteit, politikai 6ntudatra ébredé-
stiket és azt a hatalmat, amellyel felruhdztdk dket. Az aldbbi 1.
szamu 4bra a szakszervezetek timogatdsi stratégidit mutatja be,

dbrézolja azokat.
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Ismeretek, imnformaciok
és kepzések biztositasa a Munkavédelmi képviseloi
munkavédelmi halozatok 1étrehozasa
keépviselok szamara

Logisztikai tamogatas
nyujtasa a munkavédelmi
keépviseloknek

1. szdmil dbra: A szakszervezetek tdmogatdsi stratégidi

Fontos dolog az ismeretek, informécidk és képzések biztosi-
tisa a munkavédelmi képvisel6k szamdra. Egy képzés akkor lesz
eredményes, ha talmegy az egyszert gyakorlati megkozelitésen,
¢s részvételi médszeren alapul. Ha a munkavédelmi képvisel6k-
t8l azt kérik, hogy értékeljék a szakszervezetek altal javasolt
képzéseket, akkor altaldban az egyéni vagy kis csoportokban
toreénd képzésre és a gyakorlati hozzdértés fejlesztését eldsegi-
t6 moédszerekre szavaznak. Némelyek sugalmazasai szerint ah-
hoz, hogy megértsiik a dolgok ezen alldsét, sziikség van annak
a kapcsolatnak a tanulminyozdsira is, amely a szakszervezeti

képzés pedagdgidja és a munkavéllaldi jogviszonyok tdrsadalmi
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struktdraja koézott mutathaté ki a munkahelyi biztonsig-egész-
ségvédelem szempontjibdl. Lényeges tovdbba a munkavédelmi
képviseli halozatok létrehozasa, olyan csatorndkkal, amelyek
rendszeresen ellatjak e képviseldket hasznos informaciokkal,
valamint a gyakorlati és jogi tandcsadds a szakszervezetek ré-
szérél. Végezetill szitkségszert a logisztikai timogatds nyujtésa
a munkavédelmi képviseléknek, valamint mas részvételi for-
mak megvalésitdsa. Tobbek kozote gyakorlati eszkozok kidt-
lésérdl van sz6 — ilyenek példdul az utmutatdk, a tdjékoztatd
fuzetek, a munkahelyi biztonsdgi-egészségvédelmi kérdésekrol
rendszeresen cikkeket kozl6 kozlonyok —, illetve a fiiggetlen
szakemberek gyakorlati és jogi tandcsainak inditvdnyozdsdrdl.
A szakszervezeteknek olyan akcidkat kell kitervelniiik, amelyek
arra torekszenek, hogy a kiilonbozé férumok legkiilonfélébb
képviselsit (Uzemi tandcsok, szakszervezeti bizalmik stb.) be-

vonjak a biztonsigi és egészségvédelmi kérdésekbe.

4.1. A kollektiv targyaldsok munkavédelmi képviselékre
gyakorolt hatdsa

A munkavédelemre vonatkozé jogi szabélyozdsok hiinya részben
orvosolhat6 azzal, hogy kollektiv szerz6déseket alkalmaznak dga-

zatokra vagy vallalatokra. A kollektiv szerzédések révén féleg bi-
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zonyos szamu, a munkavédelmi képvisel6kre nézve kedvezd felté-
tel kialakitdsa valik lehetdvé. Ezek a kovetkezdek:

— szamos kollektiv szerz8dés tartalmaz a munkavédelmi kép-
viselSk ,lefedettségének” novelését elérendd célként kitlizd
zaradékokat, amelyek nemegyszer kibévitik e képviselok
megvélasztasi médjanak formdit, és Gj képviseleti formdkat
hoznak létre (pl. munkavédelmi képvisel8k regiondlis szin-
ten vagy dgazatonként toreénd valasztésa);

- némely szerzé6dés ugyantigy meghatdrozza a képvisel6k esz-
kozeit-forrdsait, mint a képzést vagy a pihendidét;

— egyik-masik szerz6dés novelheti a konzultécids és részvételi
jogokat;

— a kollektiv szerzédések tartalmazhatnak a munkahelyi biz-
tonsag és egészségvédelem teriiletére vonatkozo rendelkezé-
seket, amelyeket a vezetdségnek be kell tartania.

A kovetkez6 fejezetekben nézzik meg a targyalasokra vo-

natkozo6 eléirasokat, valamint a szoban forgd kollektiv targyala-

sokra vonatkozo elbirasokat, fontosabb tudnivalékat!
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5.) A munkahelyi térgyalasok folyamatinak bemutatisa

A munkavédelmi értékek képviselete, a folyamatok fejlesztése ér-
dekében tobbekkel, és tobbszor szitkséges az adott szakemberek-
nek ,targyalniuk” A munkavédelem eredményességében szamos
érintett szerepld (tulajdonos, munkaltatéijogu vezetd, tigyvezetés,
kozépvezetd, kozvetlen munkairanyitd, munkavéllalék, munkavé-
delmi képvisel6k, munkabiztonsigi szakember, foglalkozds-egész-
ségligyi szakember, munkahigiénikus, munkavédelmi hatésag, al-
vallalkozok képviseldi, beszéllitok stb.) lehet targyalopartneriink.
»A tirgyalds olyan kommunikaci6s folyamat, amelyben informéci-
6t, id6t és emberi energidt hasznalunk fel annak érdekében, hogy
masokkal egytittmiikodve, érdekeket egyeztetve (vagy mdsokat
elnyomva, érdekeinket egyoldaltan érvényesitve) megkapjuk,
amit akarunk (amire igényiink van). A térgyaldsi folyamatban az
elézéekben Gsszegylijtott munkavédelemmel Gsszefiiggd adato-
kat, tényeket (informéciokat) felhasznaljuk. Hogy ezek birtokdba
keriilhesstink, idét és emberi energidt kell igénybe venniink. Sok
olyan jellegli informdacié van, amely ,beszerzése” bizony nem is

olyan egyszert feladat.
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Targyalas

Id6 - Energia -
Informacio

Cel

2. szdmil dbra: A targyalds, mint kommunikdcids folyamat bemutatisa

Ezeket a sokszor komoly eréforréds-felhasznalssal begytijtott
informacidkat a targyalds sordn felhaszndljuk. A targyalds sordn
az id6t, az emberi energidinkat (fizikai, szellemi) elhasznéljuk,
ezért azokat id6vel vagy a tdrgyalds idétartamdtdl fuggden id6-
szakonként pétolnunk kell. A térgyalas sikeressége érdekében
mozgositanunk kell az elraktirozott, felhalmozott tuddsunkat,
illetve az el6z6 idészakokban mar sokszor igen kitartd és faradt-
sagos munkdval megszerzett szakmai presztizsiinket, hitelessé-
giinket, megbizhatésdgunkat. Ezek megérzése lényeges eleme a
munkavédelmi kommunikaciénak, hiszen a targyalopartnereink

altaliban nem valtoznak egy adott idétdvon beliil, a munkavé-
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delem tigyét érintSen visszatéréen ugyanazokkal a partnerekkel
fogunk asztalhoz tilni. A megbizhatdsag, a hitelesség, a munka-
védelmi szakmai presztizs megszerzésébe befektetett energian-
kat hosszt tdvon, magas megtériilési ratdval tudjuk kamatoztat-
ni megfelel$ targyaldsi technikak, targyaldsi magatartds esetén.
A sikeres targyaldsnak is vannak ,sziikséges, de nem elégséges”
teltételei. Azaz ezek teljesiilésének hidnyédban egészen bizonyo-
san nem szdmithatunk sikerre, meglétitk azonban nem garantél-
ja automatikusan a targyalds sikerét. A napirend sokak altal fel
nem ismert lehetdség a sikerhez vezeté uton. A masik fontos
sikertényezd az idé. Fontos, hogy a felkésziilésre élljon rendel-
kezésre elegendd id6. Az idével valé gazdélkodas, tervezés a tar-
gyalds szempontjabdl akdr donté jelentdségti is lehet. Ilyen lehet,
ha példaul idékényszerbe szoritjuk a partnert, ezzel kapkodasra,
meggondolatlansigra kényszeritjik 6t. A folyamatos siirgetés-
sel leginkdbb a nagyobb hatalommal, befolydssal biré tirgyals-
télnek van lehetésége élni. Ez nem feltétleniil kapcsolddik be-
osztasokhoz, hiszen itt szimba sziikséges venni az eszkozok és
lehet8ségek kérdéskorée is. Egy munkavédelmi képvisel, aki
beosztott munkavallaloként dolgozik a cégnél, munkavédelmi
problémak megoldasa érdekében tul sok hatdskorrel nem rendel-

kezik. Azonban utols6 érvként bejelentheti, hogy amennyiben
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a problémat a vezetés nem kivénja orvosolni, ugy kénytelen lesz
a munkavédelmi hat6sighoz fordulni. Ezt természetesen nem
névteleniil, nem alattomban, nem a munkaéltaté hdta mogote, ha-
nem elére bejelentett médon teszi meg. Ennek eredménye lehet
akdr a tdrgyaldsi menet felgyorsuldsa, az eredmény mihamarabbi
megsziiletése. Amennyiben az egyik targyaldfél nagyobb hatal-
méval visszaélve siirgetni kezdi a masik felet, akkor az illeté fél
akkor jar el helyesen, ha ezt a siirgetést megfelelé eszkozokkel
visszaveri, visszautasitja, a kényszert negligélja. Természetesen
megfeleld tapasztalat nélkiil ennek is lehetnek veszélyei, esetleg
még konfliktust is gerjeszthet a targyaléfelek kozote, de mégis
jobb, mintha ész nélkiil, meggy6z6dés nélkiil bizonytalan dol-
gokra bélintunk. A stratégia fogalma: ,a stratégia a cselekvések
egy hosszabb tavu terve egy bizonyos célelérése érdekében, ami
gyakran az ugymond ,,gy6zelem” elérése vagy a probléma megol-
ddsa. Megkiilonboztetjiik a taktikdtdl és az azonnali akcioktdl,
mivel a stratégia a cselekvések és azok végrehajtasihoz szitkséges
eréforrdsok biztositasit idében kiterjedten gondolkodva tervezi
meg. A stratégia az dltalunk kivant helyzet eléréséhez megszab-
ja, hogy milyen eréforrdsoknak, milyen mennyiségben és mikor
kell rendelkezésre allniuk. A taktika pedig ,abbdl f8z, ami éppen

van’, azaz az adott pillanatban rendelkezésre 4llé eréforrdsokat
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igyekszik a legjobban, leghatdsosabban felhasznalni. A tirgyalas
fundamentuma a stratégia, amib6l a mdasik hdrom elem logiku-
san fejlédik ki. A j6 targyaldsra alapvetéen az a jellemz6, hogy a
stratégidt szolgdlo taktika, mddszer és stilus egymadssal sszhang-
ban &sszpontosulnak az adott célra (szinergia), igy felerdsitik

egymas hatdsit.

S. szdmii kép: A tdrgyaldsok illusztrilisa
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S.1.) A taktika

Esetiinkben azt jelenti, hogy alaposan felkésziiliink az adott tar-
gyaldsra, az elérendé cél figyelembevételével megtervezziik,
megvélasztjuk és gyakorlott médon tizemeltetjitk a tirgyaldsi
modszert; a tirgyaldsi célunk elérése érdekében tudatosan és pon-
tosan alkalmazzuk a sziikséges taktikai elemeket. A felkésziilés a
szitkséges informécidk kérének meghatdrozasit, az informécidk
begytjtését, azok rendszerezését és elemzését foglalja magéban.
Lehetéségek szerint val6szintségszamitasokat ,végziink”, becslést
készitiink azzal kapcsolatban, hogy mind a mi résziinkrél, mind a
partner esetében milyen maximadlis és minimalis tdrgyaldsi célok
johetnek széba, és mi lenne a tirgyaldsos megegyezés legjobb al-

ternativaja.

5.2.) Az alkalmazandé médszer

A megfogalmazott stratégiankat leginkabb szolgalni tudé méd-
szer legyen a birtokunkban, ebben legyiink jartassak, legyiink
teljesen tisztdban az erdsségeivel, gyengeségeivel. A lehetdségek
szerint gondoskodjunk egy ,,B” tervrél is, hogy csatasorba allit-
hassuk, ha a prior médszeriink mégsem hozza meg a téle elvirt

eredményeket.
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5.3.) A koriilménycknek megfeleléen alkalmazhaté
taktikai elemek

Fontos, hogy ki teszi az els6 javaslatot. Lényeges kérdéseknél nem
mindegy, hogy ki teszi meg a nyitélépést a javaslat megtételével.
Lehetdleg arra torekedjiink, hogy ne mi jatsszuk ki elészor a lap-
jainkat. A jol megfogalmazott kérdések nagyon hasznosak lehet-
nek. Sokkal jobbak, mint a nyilt ellendllas, a sarkos ellenvélemény
hangoztatdsa, vagy kifogasok emelése. Egyrészt bévebb informaci-
6khoz jutunk a partneriink nézeteivel, szaindékaival kapcsolatban,
masrészt pedig nagyon értékes idSt nyerhetiink, sziikség esetén

lélegzethez juthatunk.

5.4.) Eredmények

Minden szamunkra felajénlott engedménynél jusson esziinkbe,
hogy engedmény ingyen nem képzelhetd el. Ezért mindig éljiink
engedmények esetén a gyanuperrel, hogy valahol, valamikor ezt az
engedményt megprobaljdk majd tobbszorosen veliink megfizet-

tetni.
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S.S.) Az ultimdtum
Ezzel lehetéleg soha se kezdjiink. A térgyalas masodik felében, de
leginkabb a tirgyalds végén érdemes bevetni. Ekkor mar igen sok
energidt fektetett be a partneriink a tdrgyalds sikere érdekében,
mdr van veszteni val6ja. Az ultimdtum ,dtkeretezése”: Az ultima-
tummal esetleg szimunkra ,,jé irdnyba fordulé targyalds esetén
célszert a kemény ultimatumot egy kicsit felpuhitani, atkeretezni.
Ez a partnerrel megval6sitand6, késébbi problémamentes egyiitt-

mukodés érdekében szitkséges.

5.6.) Hallgatis

Ez latszolag egyszertinek tliné feladat. Pedig a gyakorlatban nem
az a legnehezebb, hogy ,megtanuljunk” jél beszélni, hanem az,
hogy megtanuljunk ,,jél hallgatni”. Ez néha nagyon nehéz, amikor
egyre novekvd fesziiltséget, egyre novekve készeetést érziink, hogy
megszolaljunk. A tapasztalat azt mutatja, hogy rendkiviil ritkin

keriil egy térgyaldsi folyamatban valaki bajba azért, mert hallgat.

5.7.) A tdrgyalisi stratégia

Atérgyaldsistratégiamegvalasztisandlarraisgondolnunkkell, hogy
a stratégia lényegében egy titkor rélunk, amely tikor kérlelhetet-

lentil megmutatja, hogyan vélekediink a vildgrol, a partnerrél, ma-
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garél a targyalds témdjardl. A targyalasi folyamatban két szempont
kiilonésen [ényeges: hogyan viszonyulunk a partnerhez, és hogyan
viszonyulunk a tdrgyalds tirgydhoz, a megoldandé feladathoz.
A munkavédelemben érintett potencidlis tdrgyalopartnerek a
targyalast kovetden aktiv részesei vagy ellenzéi, gatléi lesznek a
dontések, megéllapoddsok szerinti megval6sitasi folyamatnak. A
munkavédelem vonatkozisdban hossza tivon nem képzelhet§ el
mas targyaldsi modszer, csak a gyézelemre valé torekvés. Célsze-
rit abbdl kiindulni, hogy tgysem kaphatunk meg mindent, amit
akarunk. Sziikséges tehdt kivélasztanunk azokat a tételeket, ame-
lyek szdmunkra ténylegesen a legfontosabbak. Sok lehet8ségiink
van azonban — a masik tdrgyal6fél feltérképezése, elemzése alapjan
—, hogy ugy alakitani a tirgyalds menetét, hogy minden érdekelt
fél elérjen minden lényegeset abbél, amit akar. Ehhez hasznalha-
t6 a kompromisszum nélkiili, elvi egyeztetés mddszere. Ennek a
mddszernek az alapja, hogy a merev targyalisi pozicidk rogzité-
se helyett a killonb6z6 érdekek megismerése, értelmezése kertil a
felek figyelmének kozéppontjaba. Abbdl indulnak ki a tirgyals-
felek, hogy az érdekek Osszeegyeztethetdk, a kolesonos eldnyok
megkereshetdk és biztosithatdk. Az érdekek ttkoztetése a felektsl
fuggetlen, igazsigos, ,magasabb rendli” alapértékek szinterén zaj-

lik. A felekedl fuiggetlen, de a felek 4ltal az altalinos alapértékeken
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nyugvo feltételrendszer alapjan sziiletik megéllapodds. A médszer
fundamentumdt az a feltételezés képezi, hogy a partnerek sajit ér-
dekeik Iehetd legteljesebb érvényesitésére torekszenek, de az objek-
tiv, kozosen elfogadott feltételrendszer keretein beliil. Ezzel alap-
vetden csokkenthetd a térgyalasi folyamat soran konfliktus okozé
helyzetek szama, valészintsége. Ugyanis a targyalofelek érdekér-
vényesitésének nem a masik targyalofél tigyessége, erdszakossdga,
agresszivitasa, hanem kizardlag a kélesonosen kidolgozott, elfoga-
dott és igazsagosnak, objektivnak tartott feltételrendszer szab ha-
tart. Ennek a mddszernek az alkalmazasival csokkenthetik a tar-
gyalofelek a személyi Gsszecsapdsok mértékét a lehetd legkisebbre.
A gy6zelemre val6 torekvés hatrinya, hogy a médszer alkalmazasé-
nak nagy az id6-, informécid- és energiaigénye. A mddszer sikeres
alkalmazasénak alapja az dtgondolt tervezés, az alapos felkésziilés.
A tervezéskor a tdrgyaldsi ,jatszma” minden f6bb elemére ki kell
terjednie a figyelemnek. A ,jitszma” megnevezés is jelzi, hogy bi-
zonyos szempontbdl a targyalds is komoly szellemi sport, csakiagy
ahogyan a sakk is. A megnevezések hasonlésiga tehdt nem pusz-

tan a véletlen miive.
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5.8.) A megnyitis
Ennek keretei kozott kell elrendezni az egész tirgyaldsi folyamat
megalapozdsit szolgal6 tigyeket. Azaz megértése és megértetése, el-
fogadasa és elfogadtatdsa annak, hogy elvkovetd, korreke megoldast
keresé targyaldsrol lesz sz6. Ebben a tisztdzd tevékenységben plasz-
tikussa tessziik szindékainkat. Ebben az esetben esetleg a targyald-
partner eleve lemondhat a nagyon nagy nyereség, az elsopré gy6ze-
lem reményérél, de attél sem kell majd nagyon tartania, hogy meg-

alazo vereséget szenved, vagy sokat veszit.

5.9.) A kizépjiték

Az elvkovetd tirgyalasi méddal, mint a targyaléfelek éleal elfogadott
alappal, kezdetét veheti a kozépjaték. Ebben a fézisban folyik a targya-
las kozosen elfogadott és timogatott alapelvekrdl, és megkezdédik az
objektiv illetve személyekedl, szervezetekel, beosztasokedl fuggetlen
feltételrendszer kialakitdsa, ennek rogzitése. (Példdul a munkahelyi
egészség és biztonsag minden tdrgyal6fél szamara fontos; egyik fél sem
tartja elfogadhaténak a munkatarsak sériiléseit, baleseteit, megbete-
gedéseit, haldlat; a felek valamennyien képviselik, hogy a munkahelyi
egészségvédelem és biztonsdg eredményességének vannak személyi és
targyi feltételei egyardnt; valamennyi targyal6félnek vannak lehetdsé-

gei a munkavédelmi teljesitmény javitdsdban vald részvételre stb.)
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5.10.) A végjiték
A kozosen elfogadott alapelvek alkalmazisa:
Amennyiben a megnyitds és a kozépjiték eredményes volt,
akkor csak a kélcsondsen elfogadott elveket kell alkalmazni,
a végleges megillapodds ezen elvek altal vezérelten fog létre-
jonni, az el6re rogzitett megegyezéses minimum és maximum
lehetdségek kozott.

A mddszer sikere az alabbi tényez8kbdl téplilkozik:

A konkrét embereket, személyeket le kell valasztani a problé-
mérdl. A problémaval, a feladattal kiilondsen kemény bandsmod
valik lehetévé, hiszen a partnerek kolesonésen elvarhatjik egymas-
tél a probléma megoldasa soran a timogatist, a szoros egyiittmu-
kodést. Hiszen ennél a téargyaldsi médnél egyértelmiivé valik, hogy
a feladat keriil erdteljes tdmadds ald, és nem a partner személye.
Az elvkovetd targyalds sordn a felek az érdekek megjelenitésére,
kifejtésére, megismerésére, értelmezésére Osszpontositanak, és
nem a pozicidkra. Ezért fontos feltirni és megtudni, hogy melyek
akozos, osszeegyeztethetd, valamint az titkoz6 érdekek. A munka-
védelem folyamatos, sorozatos és hosszu tévon zajlé targyaldsi so-
rozat eredményeként lesz egy adott szervezetnél fejleszthetd, egy-
re inkdbb a ,,0” hiba stratégat megvaldsité mindennapi gyakorlat.

Mindenki szdmdra nyilvanvalé, hogy a veszekedések és a viszélyok
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nagy kar okozéiva valhatnak. A kompromisszumkeresés, mint tar-
gyaldsi méd a munkavédelem vonatkozisaban elkeriilendé. Ekkor
ugyanis kiméletesen banunk a partnerrel, és ezt a kiméletességet
még azzal is nyomatékositjuk, hogy a feladatot, a problémat is
nagyon kiméletesen kezeljitk. Tulajdonképpen a partnerrel valé
megegyezés-kiegyezés érdekében lemondunk a probléma megol-
désarél. Ez olyan témaju tirgyaldsokon, ahol a munkatérsak és mé-
sok egészsége és biztonsaga a tét, megengedhetetlen dontésekhez

¢s megéllapoddsokhoz vezethet.
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6.) A kollektiv targyalasok
A kollektiv tirgyalds altaldban a két oldal kozote zajlik. A tar-

gyalas célja a munkaaddk és munkaviéllalék kozotti megallapo-
dds a munkaviéllalék munkaviszonnyal kapcsolatos igényeirdl, a
munkafeltételekrél, legf6képpen a munkabérekrél, egyéb jutta-
tisokrdl, a kotelezettségekrdl és a két £él kozotti kapesolatrend-
szerr6l. A kollektiv térgyalds folytatdsa és kollektiv szerzédés
kotése a szakszervezetek legfontosabb joga és feladata. Az Mt.
— a jogalkotéi indokolds szerint — uj jogpolitikai célkitiizésként
jelentdsen ki akarja béviteni a munkaviszonyokban a szerzédé-
ses alapti szabalyozast, novelve ezen beliil a kollektiv szerz8dések
szabélyozé szerepét is. Ennek érdekében lehetévé teszi, hogy a
kollektiv szerz8dés a torvény szabdlyaitdl ne csak a munkavél-
lalék javéra térhessen el, hanem mindkét irdnyba, tehdt a mun-
kavallalék hatrinyara is. Természetesen a szakszervezetek, ilyen
eltérés esetén, mas tertileteken kérnek kompenzéciét a munka-
vallalékra kedvezdbben. Ez a szabdlyozisi médszer felerdsitheti
a kollektiv szerzédések munkahelyi szerepét a munkaltatok szd-
mira, hiszen lehet8séget teremt a munkaviszonyok rugalmasabb
szabdlyozdsira, s ezdltal érdekeltebbé teheti a munkaéltatdkat és a
szakszervezeteket is a kollektiv szerzédések kotésében. A kollek-

tiv alkuhoz valé jog lehet6vé teszi, hogy az egyéni munkaszerz-
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dés alapjin, de kozosen teljesité munkavallalok érdekérvényesits
képességiiket osszefogva, kozosen fellépve érvényesitsék igénye-
iket a munkaltatéval szemben, s ezaltal egytittesen jobb munka-
feltételeket tudjanak elérni a munkéltaténal.
Fogalom-meghatirozds: A kollektiv szerzé6dés a munkaltaté
és a Szakszervezet kozott megkotott szerz8dés, amely a felek kap-
csolatrendszerét és a hatdly ala tartoz6 munkavallalok munkavi-

szonydt szabalyozza.

6. szdmii kép: Meghitott szerzddés, illusztricié
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6.1.) A kollektiv szerzédések meghkotése

Az Mt. a kollektiv szerz6déskotési jogosultsigot nem a szakszer-
vezetek timogatottsagihoz, hanem taglétszimahoz koti. Nem irja
el8 ugyanakkor a torvény feltételként a szerzédést kotd felek egy-
mistd] val6 fuggetlenségének kovetelményét, amit pedig a nem-
zetkozi normék megkivinnak. A kollektiv szerz8dést irdsba kell
foglalni. Kollektiv szerzédést kothet:

- a munkadltatd, s a munkaltatdi érdekképviseleti szervezet a

tagok felhatalmazdsa alapjan, valamint,

- a Szakszervezet.

A munkaltaté csak egy kollektiv szerzédést kothet.

Munkaltatdk esetében: egy munkaltaté nem kéthet a mun-
kahelyi kollektiv szerzédésen kiviil még tn. tobb munkaltatéra
kiterjedd hatélya kollektiv szerz8dést is. A munkéltaté a munka-
helyi kollektiv szerz8désen kiviil mas kollektiv szerz6dés megko-
tésében csak munkaltat6i érdek-képviseleti szervezet tagjaként
vehet részt. A munkaltaté mér létez6 kollektiv szerz6déshez nem
csatlakozhat, s egy munkaltat6i érdek-képviseleti szerv altal mar
megkotote kollektiv szerzédés hatalya csak akkor terjedhet ki rd,
ha a munkéltat6 belép a munkalcatdi érdek-képviseleti szervezet-
be. A Szakszervezet akkor jogosult kollektiv szerzédés kotésére,

ha tagjainak szdma eléri
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- egy munkaltaté esetén: a munkaltatéval munkaviszonyban
4116 munkavallalok léeszdmanak 10%-4t,

- munkaltat6i érdek-képviseleti szerv esetén: a kollektiv
szerz8dés hatdlya ald tartozé munkavéllalok létszdmanak
10%-4t.

A munkavallaléi létszdm megallapitisanak alapja: a szerzé-

déskotést megelézé fél évre szdmitott dtlagos [étszam. A kollekeiv
szerz6dés normativ részének hatélya a munkaltatéval munkavi-

szonyban 4ll6 valamennyi munkavallaléra kiterjed.

6.2.) A kollektiv szerzédések tartalma

Sajatosan szabalyozza az Mt. a kollektiv szerzédés két hagyo-
manyos részét; a kotelmi és a normativ részt, részben azok sor-
rendjének megvaltoztatdsdval, mésrészt pedig azok meghataro-
zasdval. A torvény szerint a kollektiv szerzédés szabalyozhatja a
munkaviszonybdl szdrmazé vagy az ezzel kapcsolatos jogot vagy
kotelezettséget (normativ rész), valamint a feleknek a kollektiv
szerz8dés megkotésével, teljesitésével, jogaik gyakorldsaval, ko-
telezettségeik teljesitésével kapesolatos magatartasit (kotelmi
rész). A torvény a kollekeiv szerz8dés kotelmi részének tartalmae
a felek kapcsolatrendszerének altaldnos korérdl lesziikiti a kol-

lektiv szerz6dés megkotésével és teljesitésével kapcesolatos felada-
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tokra, magatartdsokra. Uj az a rendelkezés is, amely e kotelmi

rész hatédlyat csak a kollektiv szerz8dést megkotd felekre terjeszti

ki, amely rendelkezéstél maga a kollektiv szerzédés sem térhet

el. Ez a szabdly lényegében logikusan kévetkezik a kotelmi rész

sziikitett tartalmabol. A kollektiv szerzédés esetleges tartalmi

elemei tehat a kovetkezéek:

altalinos szabalyok (szerzédéskotd felek, kire terjed ki, kire
nem terjed ki, hatdlybalépés),

a kollektiv szerzédés kotése,

a kollektiv szerz6dés felmondasa,

szakszervezetek miikodési feltéeelei,

egyuttmikodés, kollektiv munkatigyi vita,

a munkaviszony létesitése (elényben részesités, munkaszer-
z8dés, prébaidé, valtozé munkahely, a munkaltaté telephe-
lyei, fidkeelepei, tovabbi munkaviszony létesitése),

a munkaviszony megsziinése, a munkaviszony megsziinteté-
se, felmondds, rendkiviili felmondas esetei,

elémeneteli rendszer,

munkavégzés szabalyai (munkavéllals, munkaltaté kote-
lességei, munkaltaté gazdasagi érdekeinek megsértése, itt
ki lehet térni a kiilonboz6 kotelezettségszegésekre, az ezzel

kapcsolatos eljirdsra stb.),




A HATEKONYSAG ES A MUNKAVEDELEM OSSZEFUGGESEI

- munkaidé, munkarend, pihendidé (tdg szabalyozisi lehetd-
ségek: tulmunka, készenlét, szabadnap, munkakézi sziinet,
munkaidé szabélyozasa, ¢jszakai munka és ezeknek az 4l-
taldnostdl eltérd dijazdsa, munkaidé kezdete és vége, eltérd
foglalkoztatasi csoportok eltéré munkarendje stb.),

— szabadsag kiad4sa, mértéke, a szabadsaggal valé rendelkezés
szabalyozasa, betegszabadsig,

- amunka dfjazésa (bérpolitikai irdnyelvek, potlékok, alapbér,
13. havi fizetés, besoroldsi rend, kittintetések, koltségtérité-
sek, tavolléti dij, a kifizetés eljardsi rendje, a jogtalanul fel-
vett munkabér, ennek visszafizetése, prémiumok, az eltérd
beosztdsokban dolgozdk eltérd bérezése, teljesitménybér,
id6bér, bértarifik felsoroldsa stb.),

— kértéritési felel6sség,

— szocidlis, kulturélis és egyéb juttatasok,

- kikldetések,

- tanulmdnyi szerz6dés,

- sztrijk,

- munkatigyi jogvita,

- munkaruha-juttats,

- nyugdijaztatas, el6nyugdjj,

- végkielégités,
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— nék és fiatalkortiak szamara tiltott munkakorok,

— a Munka T6rvénykonyvében nem szabdlyozott kérdések.

6.3.) Felek

Kollektiv szerzédést egyrészrél a munkaltatd, a munkéltatdi ér-
dek-képviseleti szervezet vagy tobb munkéltatd, mésrészrol a
Szakszervezet, vagy tobb szakszervezet kothet. A munkavéllal6i
oldalrdl a szerzddéskotési kotelezettséget a torvényhozé nagyon
részletesen szabédlyozza, mert a kollektiv szerz6dés azokra a mun-
kavallalékra is kiterjed, akik nem tagjai a Szakszervezetnek. A tor-
vény kiillonbséget tesz akozott, hogy egy vagy tobb szakszervezet

muikoédik-e kozre a munkaltatdnal.

6.4.) A kollektiv szerzddés megkitése

A munkaltaténdl csak egy kollektiv szerz6dés kothets. Ez nem
zérja ki természetesen annak a lehet6ségét, hogy a kollektiv szerzé-
désben az eltérd foglalkoztatasi csoportokra eltérd rendelkezése-
ket allapitsanak meg (példdul a mellékletben soroljak fel azoknak
a munkavéllaléknak a korée, akik eltéré munkarendben folytonos,
heti 36 6rédban, 12/24 6rés munkarendben dolgoznak). A kollek-
tiv szerz6dés megkotésére, médositasira barmelyik szerzédésko-

tésre jogosult fél ajanlatot tehet. A szerz8déskotést altalaban hosz-
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szabb vagy révidebb alkufolyamat el8zi meg, ahol részt vehetnek
azok a munkdéltaténdl képviselt szakszervezetek is, amelyek szerzo-
déskotési jogosultsaggal nem rendelkeznek. A kollektiv szerzdés
megkotésére irdnyul6 targyaldsi ajanlatot egyik fél sem utasithatja
vissza. Ha vita meril fel a tekintetben, hogy a fél rendelkezik-e
kollektivszerz8dés-kotési jogosultsiggal, kérelemre a munkatigyi
birésag nemperes eljardsban dont. A munkaltaté kételezettsége,
hogy évente javasolja a szerzédéskotésre jogosult szakszervezetnek
a munka dijazasival kapcsolatos szabélyok kollektiv szerz8désben

torténd rendezésée.

6.5.) Ervényességi teriilet, hatily

A kollektiv szerz8dés hatdlya — dgazati kiterjesztés hianyaban —
kiterjed arra a munkéltatéra és munkavéllal6ira, amely:

— akollektiv szerz8dést kototee,

— a szerz8dés megkotése idején tagja a szerzédést kotd mun-

kaltatéi érdek-képviseleti szervnek,

— - késébb az érdek-képviseleti szervhez csatlakozott.

Csatlakozds esetén szitkséges a munkaltaténal képviselt Szak-
szervezet egyetértése is ahhoz, hogy a kollektiv szerz6dés hatalya
kiterjedjen a munkaltatéra. A kollektiv szerz8dést alkalmazni kell

azokra a munkavallal6kra is, akik nem tagjai a kollektiv szerzédést
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koté szakszervezetnek (ezért részletezi az Mt. a szerz6déskotési jo-
J
gosultsigot, hogy minél tigabb kor legyen képviselve a kollektiv

szerz6dés kotésénél).

6.6.) Vezetd beosztist munkavillalé

A kollektiv szerzédés hatélya a vezetd beosztdsit munkavallaléra
nem terjed ki (Mt. 189. §). A vezetd beosztist munkavéllalé -
foleg egy nagy, esetenként tobb szdz vagy ezer fot foglalkoztatd
gazdalkodé szervezetnél - specidlis helyzetben van (mds a bérezés,
a munkaid8-beosztds, a felel8sség stb.), ezért altaldban a foglalkoz-

tatasira kiilon munka- vagy megbizisi szerzédést kotnek.

6.7.) Hatilybalépés, megsziinés

A kollektiv szerzédésben meg lehet hatdrozni, hogy mikortdl
lépnek hatalyba a rendelkezései, egyébként, ha errél nem rendel-
keznek, a kihirdetéssel 1ép hatalyba. A torvény a munkaltaté ko-
telességévé teszi annak elésegitését, hogy a kollektiv szerzédést
a munkavallal6k megismerjék. Ez nem jelenti azt, hogy minden
munkavillalénak biztositani kell egy példanyt a kollektiv szerzé-
désbol, hanem azt, hogy azt a munkavallalét kell ellatni kollektiv
szerz8déssel, aki munkakori kotelezettségébol fakaddan alkal-

mazza a szerz6dés rendelkezéseit. (El kell latni szerzédéssel az
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Uzemi tandcs tagjait, és a Szakszervezet munkahelyi tisztségvi-
seldit is.) Mint minden munkaszerzédést, a kollektiv szerzédést
is barmelyik fél felmondhatja, de szigorabb feltételekkel, mint a
munkaszerz8déseket. Az Mt. ezt az esetet részletesen szabdlyoz-
za. A hatarid6 3 hénap, de csak a szerz6dés megkotésétsl szadmi-
tott 6 hénap eltelte utan lehet a felmondis jogaval éIni, fél évig
tehdt a kollektiv szerzédésnek hatdlyban kell lennie. Tobb szak-
szervezet, tobb munkaltat6 — vagy munkéltatéi érdek-képvisele-
ti szervezet — esetén is barmelyik fél élhet a felmondds jogival,
de az egytittesen kotott kollekeiv szerzédés csak azok esetében
veszti hatélyat, akik a felmondds jogaval éltek. Ha az tizemi tané-
csi valasztdson valamely szakszervezet a leadott szavazatok tobb
mint 65%-4nak megszerzésével kollektiv szerz8dés kotésére valik
jogosulttd, a kollektiv szerz8dést felmondhatja (azt, amelyet vég-
eredményben nem is 6 kotott). Felmonddssal a kollektiv szerz8-
dés hatalydt veszti. Ugyancsak hatdlyat veszti, ha a Szakszervezet
vagy a munkaltat6 jogutédd nélkil sztinik meg. Ha azonban tobb
szakszervezet vagy tobb munkéltaté kototte, akkor csak vala-
mennyi megsztinésével veszti hatalydt. A jogutdédlas nem érinti a

kollektiv szerzédés hatalyée.
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6.8.) Modositis
Kotelez modositani a kollektiv szerz8dést a jogszabilyok médosu-
lasa miatt, vagy ha a szerzédés jogszabélysértd rendelkezéseket tar-

talmaz. Egyéb esetekben a mddositas a felek megegyezésén malik.

6.9.) A munkaszerzédés és a kollektiv szerzédés

kapcsolata

Az Mt. szerint a munkaszerz8dés a kollektiv szerzddéssel ellentét-
ben nem dllhat, kivéve ha a munkavallaléra kedvezébb feltételt al-
lapit meg. Az Mt. alapjan a kollektiv szerz8dés a munkaszerzédést
a munkavallalé hatrinydra nem médosithatja. Egyéni munkaszer-
z8dést olyan munkaltatondl konek, ahol kollektiv szerzédést nem
kotnek, illetve a vezetd beosztasu munkavallalokra, akikre a kol-
lektiv szerz6dés hatdlya nem terjed ki. Felvet8dik a kérdés, hogy
melyik szerzédés kedvezdbb a munkavallalé, illetve a munkaltat6
szdmdra. Az egyéni munkaszerzédés személyre szabottabb, jobban
koriilirhatdk a jogok és a kotelezettségek, a munkaidd, a munka-
rend. A munkavéllal6 az egyéni munkaszerz8désben az érdekeit
is jobban meg tudja jeleniteni. A munkaltaténak hasonl6 szem-
pontok alapjin nagyobb a ,varidlasi” lehetdsége, mint a kollektiv
szerz8désben. Viszont egyes munkaltatokndl a kollektiv szerz6dés

nagyobb biztonsdgot, kiszamithatdsigot jelent mind a két £él sza-
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mira (a kiilénb6z6 munkavallaléi csoportokra a kollektiv szerzé-

désben is van lehetéség eltérd szabdlyokat megallapitani).

6.10.) Munkaidé, pihendidd, munkarend

A kollektiv szerzé6désben az adott munkahelyre vonatkozdan az M.
itt ad a legnagyobb mozgisi, eltérési lehetdséget. A kollektiv szer-
z6désben a kiilonb6z6 beosztisokban, foglalkoztatasi csoportokban
dolgozék munkaidejét, pihendidejét, munkarendjét kiilon-kiilon is
meg lehet hatdrozni: kezd6 idépontjat, befejezési id6pontjat stb. Az
Mt. nem hatérozza meg a munkaid6keretet, munkarendet, hanem
csak arra utal, hogy ezeket a munkdltatd vagy a kollektiv szerz6dés
szabalyozza. Altalanos szabalyozast erre a teriiletre nehéz is feldllita-
ni, sok fiigg a munkahely jellegétdl, az ott dolgozdk dsszetételétdl, a
kiilonbo6z6 igényekedl, szokasokedl. Mindkét fél szimdra biztonss-

got jelent, ha ezt részletesen szabdlyozza a kollektiv szerzédés.

7. szdmil kép: Munkasziinet, illusztricid
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6.11.) Bérezés

A misik nagy szabdlyozési kor a bérezés teriilete, a munka dijazasa.
Ebben a korben az altalinos szabilyokon tul konkrét pluszjuttata-
sokat, prémiumokat, jutalmakat, 13. havi fizetést hatdrozhat meg
a kollektiv szerzédés, illetve szabdlyozhatja ezek megaddsinak fel-
tételeit. A pétlékok rendszere a munkahelyekedl, beosztisoktdl is
fugg. Nemcsak a munkabér mért¢két, hanem ezzel 6sszefiiggésben a
kifizetés mddjie, idejét, szdmitdsinak modjat, a munkaviszony-meg-
sziintetésné] a kifizetés rendjét és egyéb — ezzel osszefiiggd — kér-
déseket is szabdlyozhat a kollektiv szerzddés. A szakszervezetek erre
kiilon is nagy hangsulyt fektetnek, a legtobb munkabesziintetés, fi-
gyelmeztetd sztréjk az elmaradt munkabérfizetésbdl, illetve az elma-
radt munkabéremelésbél szarmazik. Ha ezt pontosan szabdlyozzdk,

és a lefektetett szabalyokat mindkét oldal pontosan betartja, akkor

elkeriilheték az ebbél fakadé konfliktusok.

6.12.) Joléti, szocidlis, kulturilis juttatdsok

A kollektiv szerz8dés szabélyozhatja a munkavéllalok joléti, szo-
cidlis, kulturédlis tAmogatdsainak feltételeit. Ha fenntartanak gyer-
mekintézményeket, akkor a kollektiv szerzédés tartalmazhatja az
erre valé jogosultsag feltételeit, a munkdsszallds, a munkaruha, a

sport, a kulturalis lehetéségek, az tizemorvos, az étkezési lehetd-
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ségek felsoroldsat, ezek igénybevételének feltételeit, de idetartozik
az albérleti hozzdjérulas, a lakdsépitési, a lakasvasdrldsi, a lakhatasi,
letelepedési tamogatas szabélyozdsa is. A munkabér ellenszolgal-
tatds, s mint ilyen, a polgéri jog alapelvei szerint, ardnyban kell,
hogy alljon a munka mennyiségével és minéségével. A munkabér a
munkavégzd képesség, a munkaerd dra, bdr a munkdsmozgalmak, a
politikai és dllami térekvések bonyolult egytittesében a munkabér
elemei kozé olyan tényezok is bekeriiltek, mint példdul a pihend-
id6, a munkakozi sziinet. A béralku a munkabérek jraéreékelé-
sét, modositasit, Gj osztonzési rendszerek kialakitdsat oleli fel, s
az éves bérfejlesztés mértékée, elosztasat, itemezését rogziti. Mint
minden egyezkedési férumnak, a bértargyaldsoknak, a béralkunak
is sz¢1s6 esete a bérharc, melynek vezetésére a Magyar Koztarsasag
torvényei szerint a szakszervezetek jogosultak. A szakszervezetek
feladata, hogy mindhdrom szinten [makro (orszagos), mezzo(ko-
zép) és mikro (vallalati)] az ugynevezett ,bérharcot” megvivja. A
Munka T6rvénykonyve utal a bérmegallapodisok hirom szintjé-
re: orszdgos, kozép (vagy gyakrabban: dgazati) ¢és vallalati szint.
Mindhérom teriileten kimagaslé szerep hérul a szakszervezetek-
re, s ez megfeleld felkésziiltséget kovetel képviseléitdl. A munka-
vallaléi érdekvédelem szempontjabdl arra kell torekedni, hogy a

bérmegéllapoddsok minél tobb eleme jogszabalyban, elsésorban a
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kiilonb6z6 szintd kollektiv szerzédésekben legyen szabélyozva, t6-
rekedve a minél elény6sebb munkavallaléi bérpozicidk elérésére.
A Szakszervezet eredményessége lemérhetd azzal is, hogy mennyi
munkadijazdsi téméban van optimélis megéllapodds a munkalta-
téval. A bérrargyalasokhoz a munkaltaték kotelesek a szitkséges
informécidkkal ellatni a munkavéllalok érdekvédelmi képvise-
leteit, a szakszervezeteket, és a szakszervezetek munkadijazdssal
kapcsolatos észrevételeire, javaslataira vonatkozé allispontjukat
¢s annak indoklasit velitk kozolni. A munkahelyi Szakszervezet
a béralku sordn tulajdonképpen a munkavéllalok révidebb tava
érdekein tal az egész tarsadalom hosszua tavu érdekeit is szolgilja,
de nem eshet szereptévesztésbe. Nem az ,orszdg” érdekét, hanem
az 6t megbizé munkavallal6i csoport érdekeit kell képviselniiik.
Tisztaban kell lenni az elérhetd pozicidkkal, azzal az optimalis
kovetelési lehetdséggel, amely még nem boritja fel a munkahelyi
békét, ami a munkavallalok részére legalabb annyira fontos, mint
a munkéltatéknak. Ehhez azonban jol kell ismerni a térsasdg gaz-
dasagi helyzetét, eredményeit, céljait, lehetdségeit! Ehhez megsze-
rezhet minden ismeretet. ,,A szakszervezet a munkaltatétél min-
den olyan kérdésben tdjékoztatast kérhet, amely a munkavallalék
munkaviszonnyal osszefiiggd gazdasagi és szocidlis érdekeivel

kapcsolatos. A munkadltat6 ezt a tdjékoztatast és intézkedésének
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indoklasit nem tagadhatja meg” A bérfejlesztésekre, a bérharcra
vonatkozdéan abbdl kell kiindulnunk, hogy a munkaltatdk arra
torekednek, hogy minél hamarabb és minél kevesebb raforditas-
sal keriiljenek ki a béralkubél, ha mar kitérni nem all médjukban,
ugyanis: ,A munkéltaté a szitkséges adatok rendelkezésre bocsatd-
sa mellett évente koteles javasolni a szerzédésre jogosult Szakszer-
vezetnek a munka dijazdsaval kapcsolatos szabalyok kollektiv szer-
z6désben torténd rendezését” A munkaltatd ugyan koteles évente
kezdeményezni a béralkut, de nem koteles azt a munkavéllalok
szdmdra is eredményesen lezdrni. Sajnos, nagyon sok esetben nem
kertilhetd el a rovid tava szemlélet érvényesiilése sem, hiszen na-
gyon sok vallalkozas nem bizonyul hosszu élettinek, s az ett8l valé
kolesonos félelem ranyomja bélyegét a béralku eredményességére
is. A munkavéllal6i érdekvédelem a Szakszervezet legfontosabb, a
Munka Térvénykonyvében biztositott tevékenységi teriilete a bé-
ralku. Ez a munkaad6k és munkavallalék kozotti sszetett viszony
kiemelkedéen fontos eleme. A béralku a munkabérek tjraéreéke-
lését, modositasie, Uj 6sztonzési rendszerek kialakitasae oleli fel, s
az éves bérfejlesztés mértékée, elosztasat, itemezését rogziti. Bar
a munkabér nagysdgat (méreéké) alapvetden, de csak hosszu ta-
von a munkaerd el8allitdsahoz sziikséges réforditasok hatdrozzék

meg (s vitathatatlan, hogy a magasabb szinvonalt munkaerd ,,¢l8-
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allicdsi” koleségei lényegesen magasabbak), a munka dijazdsa a ver-
senyszféraban dontden a munkéltatk és a munkavallalék kozotti
megallapodasokedl figg. E megallapodasok sordn térekedni kell
arra, hogy a munkaviszonnyal, a munkabérekkel kapcsolatos kér-
dések minél tobb eleme a kiilonbo6z6 szintli megallapodasokban,
Kollektiv Szerz8désekben szabalyozva legyen. Torekedni kell arra
is, hogy egyre tébb munkadijazasi témaban legyen optimalis meg-
allapodas és a bérmegallapoddsok szerves részét képezzék a Kol-
lekeiv Szerzédéseknek. Mig a kollektiv szerz6dések dltaldban tobb
évre szolnak, a mellékletét képezd bérmegallapodasokat rendsze-
resen, minden esztenddben, karban kell tartani. Ez a ,,karbantar-
tés” a tulajdonképpeni béralku.

A béralku részei:

1. Minimalis bér/bérek rogzitése

2. Bértarifa/tarifak médositésa

3. Bérfejlesztés és mértéke

alapbér

atlagbér

idépontok

mozg6 bérek

egyéb bérjellegti kifizetések
4. Béren kiviili juttatdsok (BKJ)
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8. szdmii kép: Béren kiviili juttatdsok, illusztrdcid

6.13.) A munkavégzéssel vsszefiiggd egyéb juttatisok

szabdlyozdsa

Az egyéb juttatdsok szabélyozésa szintén helyet kaphat a kollektiv
szerz8désben. Kiilon emlitést érdemel a tanulmdnyi szerz8dés: az
Mt.-ben szabalyozott ltalinos szabalyokon tul a kollektiv szerzé-
dés konkrét szabalyokat is lefektethet, pl. konkrét timogatdsi 6sz-

szegeket, munkaidd- és egyéb kedvezményeket.

55




A HATEKONYSAG ES A MUNKAVEDELEM OSSZEFUGGESEI

6.14.) Kollektiv munkaiigyi vita
A kollektiv munkatigyi vita jogvitinak nem mindsiilé, munkavi-
szonnyal sszefiiggd vita, amely a munkéltaté és az Uzemi tandcs,
illetdleg a munkaltatd (érdek-képviseleti szervezete) és a Szakszer-
vezet kozote mertl fel. A felek kozt egyeztetd tirgyalas indul meg,
az elsd fazisa irdsban torténik, a vita alapjaul szolgald intézkedést
fel kell fuggeszteni. A felek kozvetité személyt vehetnek igénybe a
konfliktus rendezése érdekében, vagy a masik lehetéség a dontdbi-
r6 igénybevétele, aki egyeztetébizottsdgot hozhat létre a rendezés
¢érdekében. Ezt a torvényi — igen altalinos — szabdlyozést a kollek-
tiv szerz8désben a felek tartalommal tolthetik meg, meghataroz-
hatjék a vitds kérdéseket, megnevezhetik a dontébirdt is. Az érdek-
vita feloldasara tehdt a torvény két intézményes megoldést hatdroz

meg: az egyeztetbizottsigot és a dontdbird igénybevételét.

6.14.1.) Az egyeztetébizottsig

Az egyeztetdbizottsigot a munkaltaté és az Uzemi tandcs vagy
a munkaltaté és a Szakszervezet kozosen alakithatjak meg. Az
tizemi megallapodas vagy a kollektiv szerzédés dllandé bizottsag
megalakitdsdrdl is rendelkezhet. A bizottsagba a munkaltaté és az
Uzemi tanécs vagy a Szakszervezet azonos szamban delegal tagot,

¢s megallapodik egy fiiggetlen elnok személyérél. Az elnok koteles
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a két £él dltal delegélt tagokkal folyamatosan konzultalni, a tagok
allispontjdt, az egyeztetés eredményét az egyeztetés befejezésekor
irdsban osszefoglalni. A bizottsag eljirdsaval kapcsolatban felme-
ritlt indokolt koltségek a munkaltatée terhelik. A felek elézetesen
irdsban megéllapodhatnak, hogy a bizottsdg dontésének magukart
alavetik. Ebben az esetben a bizottsag hatdrozata kotelezd. Szava-

zategyenléség esetén az elndk szavazata dont.

6.14.2.) Dintébiré

Dontébirée kell igénybe venni a 236. § (4) bekezdésében és a 263.
§-ban foglaltakkal kapcsolatban felmeriilt vitaban. El8bbi az Uze-
mi tandcs valasztdsdval és mikodésével kapcesolatos indokolt kole-
ségek viselésérdl, mig az utdbbi a munkéltatd és az Uzemi tandcs
egyittdontési jogrdl rendelkezik. Dontébird dont tehat, ha a
munkéltaté és az Uzemi tandcs nem tud megallapodni a kolesé-
gekrdl (az indokolt koltségeket a munkdltatd viseli), vagy a joléti
célt pénzeszkozok felhasznalasirdl. A dontébird dontése a felekre
kotelezd. A felek megillapodésanak hidnyaban a dontébirét a fe-
lek jeloltjei koziil sorsoldssal kell kivalasztani. Sem az egyeztetd-
bizottsdg, sem a dont6biré eljardsanak tartama alatt a felek nem
tanusithatnak olyan magatartast, amely a megallapoddst vagy a

dontés végrehajtasit meghitsitand.
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6.14.3.) Munkahelyi sztrdjk

A munkavallalok végss esetben sztrdjkot kezdeményezhetnek.
A sztrajk olyan részleges, vagy teljes munkabesziintetés, amelyet a
munkavallalék gazdasagi és szocidlis érdekeik biztositdsdra lehe-
t6ségként felhasznalhatnak, féleg olyan érdekkonfliktusok eset-
ben, amikor médr nem ldtnak mas eredményes megoldést. Ez tehdt
olyan egyéni és kollektiv cselekvési jog, amellyel a munkavallalék
és a szakszervezetek egyarant élhetnek és ennek gyakorldsa soran
a munkdltatdt egytitemiikodési kotelezettség terheli. A munkaval-
lal6k édltal kezdeményezett sztrijk olyan esemény, amikor a mun-
kavallalok, vagy azok egy csoportja, vagy a kiilonbozé gazdasigi
egységekben foglalkoztatottak kezdeményeznek sztrjkot. Ilyen
esetekben a szakszervezetek, illetve azok testiileteinek csatlako-
zésa akkor célszerti és lehetséges, ha a sztrajk céljiban egyetértés
mutatkozik, tovibbd a sztrijkkezdeményezéshez sziikséges jog-
szabalyi és egyéb feltételek fennéllnak, ezt nem zarjak ki. Ebben
az esetben akdr 4t is vehetd (st észszertt) a szervezés, és a kezde-
ményezés folytatdsa, illetve ilyenkor (ha van) a sztrajkszabdlyzat-
ban foglaltak alapjin kell eljarni. Forditott esetben — pl. a mun-
kavallalék egy csoportjanak, szervezeti egységségének dolgozdi
altal tortént kezdeményezés —, amennyiben nem torténik meg a

csatlakozas komoly érvek, tények felvonultatdsaval lehet és kell a
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szakszervezeteknek az elutasitds okdt az érintett munkavallalék, il-
letve a munkdltat6 tudomdsara hozni (pl. jogszertitlenség, irredlis,

teljesithetetlen kovetelés).

s

9. szdmii kép: A munkahelyi sztrijk illusztricidja

6.15.) Agazati kollektiv szerzédés

Az 1997. évi torvénymodositassal keriilt be az Mt.-be az dgazati
kollektiv szerz8dés, amely 1j tévlatokat nyitott a kollektiv mun-
kajognak. A kiterjesztésre vonatkozé szabdlyok pontositisa a jog-
harmonizacids kotelezettségek korébe dgyazodik, illetve a ponto-
sitdsra a gyakorlati tapasztalok is raszoritottik a torvényalkotdt. A
kiterjesztés mind a munkaéltaték, mind a munkavallalék érdekeit

szolgalhatjak, szerepe jelentds a piac- és versenyszabalyozasban,
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a foglalkoztatdsi szabalyok kozelitésében. A miniszter a kollekeiv
szerzodés egészének vagy egyes részeinek a hatdlydt csak a felek
egylittes kérelmét kovetden (a kiterjesztéssel érintett orszdgos
munkaadéi és munkavallaldi érdek-képviseleti szervezetek vélemé-
nyének kikérése utdn) terjesztheti ki az egész dgazatra (aldgazatra).
Feltétele a kiterjesztésnek, hogy a szerz8dést kotd szervezetek az
adott (al)dgazatban reprezentativnak minésiiljenck. A kollektiv
szerzodések kozote igy egyfajta hierarchia jon létre, a szélesebb ha-
talyt kollektiv szerz8dések (4gazati kollektiv szerzédések) a hierar-
chidban megel6zik a sziikebb, helyi szinten kotott szerzédéseket.
Ebbél az kovetkezik, hogy ez utébbiak csak annyiban térhetnek
el az gazati szinten kotote kollektiv szerz8désekedl, amennyiben a

munkavéllalékra kedvezdbb szabilyokat allapitanak meg.




